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第30期戦略ビジョン
”未来創造”実践プログラムの件

議案第1号

平成29年度事業計画（案）の件

平成２９年３月２８日

横須賀商工会議所
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横須賀商工会議所 第30期戦略ビジョン

“未来創造”
実践

プログラム

観 光

新 産 業

プロジェクト

ネットワーク

・”産農人”育成
・ICT人財育成

(Yahoo Office)
・女性起業家育成

・インバウンド戦略
・産業観光戦略
・歴史産業遺産

・多業種連携
・若者・学生連携
・女性連携

・六次産業(産農人)
・コミュニティ起業

オーディション

・三世代テーマパーク
・イタリア半島プロジェクト
・アクティブスポーツ誘致
・空き家活用実践プラン
・革新的商店街支援

・子供たちの夢創造”アクティブスポーツ施設”誘致・研究
・マーケットセンス(産業)を持った農業人の育成・創造
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“産農人”育成プログラム
〜新しい6次産業創出のかたち〜

決まった作物を
生産する

農業人

市場を分析してニーズに合った
作物を⽣産・流通させるマーケ

ットセンスを持った農業人
産農人

農業人・学生・起業家

“産農人”育成アカデミー

農業法人 農業インターンシップ

専門家 起業・企画・経営手法

商工
会議所

マッチング支援
マーケティング支援

新 産 業
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ネットショップ

活用による企業の

成長戦略支援

・おもてなしギフト集中支援
・ネット女性創業支援
・ネットショップ出店支援
・ツール活用支援

ネットワーク

・専門家・金融機関連携
・商工会議所・商工会連携

プロジェクト

クラウドファンディング
プロジェクト

・おもてなしギフトの拡大
・ネット活用専門家の育成
・魅力ある商品開発

・よろず支援拠点連携
・行員向けセミナーの開催

・クラウドファンディング
活用による新商品開発
支援

Yahoo! JAPAN×横須賀商工会議所
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料理研究家
⻑⾕川りえ 氏

横須賀商工会議所
健康食堂アドバイザー

モデルレシピ考案。
参加店はアレンジ/再現等
自由に展開。横須賀商工会議所横須賀商工会議所

プロジェクト
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三浦半島プレDMO
との連携・運営
(県政総合センター)
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地ビール（横須賀ビール）
横須賀初、地元素材を
使用した地ビール工場

兼レストラン

地もの（地産地消の推進）
地元産「食」のコンテンツ。

生産者､商業者､観光業者の
連携

東京湾要塞・
第2海保クルーズ 食と農のコラボ

三世代が楽しむ
テーマパーク

トライアングルプロジェクト
地ビール・地もの・地クルーズで市⺠満⾜度向上へ

プロジェクト

地クルーズ
（軍港めぐり、猿島航路）

軍港巡り22万人、猿島航路
14万人の集客力
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経
営
者
か
ら
健
康
に

体幹を鍛え
ゴルフも上達

◆
企
業
の
業
績
向
上

◆
リ
ス
ク
低
減

◆
地
域
の
経
営
基
盤
強
化

従
業
員
に
も
浸
透

健
康
意
識
改
革

経
営
者
の

市内ゴルフ練習場と
連携したプログラム開発

地域ぐるみで“健康社会”へ
健康食堂プロジェクトのさらなる拡充

“ 健 康 経 営 ”
～経営者が日常の中から健康に～

ゴルフ・セラピー

『テーマはゴルフ』
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コミュニティ起業オーディション

起
業
オ
ー
デ
ィ
シ
ョ
ン

コ
ミ
ュ
ニ
テ
ィ

・試作品製作
・組織体験
・経営アドバイス

・起業支援
・経営支援
・販促支援

・収益性診断
・資⾦繰り診断
・⾦融⽀援

新 産 業
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人づくり

ママ起業家育成

伴走型支援

専門家等連携

女性創業支援事業

ネットワーク

・初級コース
座学＋女性経営者見聞＋
個別相談

・中級コース
H28年度1期生を交えた
ステップアップ

・ネット創業コース

・よろず支援拠点等専門家
・女性会
・金融機関

・経営計画策定支援
・融資支援
・補助金活用支援
・プロモーション支援
・Web活用支援
・商圏分析支援

・ママらしい働き方の実現
・⼥性起業家成功事例の創出

・H27、H28創業ｳｰﾏﾝ・ｱｶﾃﾞﾐｰ
参加者交流会
・メーリングリストによる情報提供
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情 報 戦 略 ビ ジ ョ ン

“広報意識の改革”と“広報組織の強化”を行うことで
地域に必要とされる商工会議所を目指す

◆広報意識に
差がある

◆発信力に
差がある

◆情報ツールの
活用が不十分

◆広報WGの
役割が不明確

◆新規会員獲得

◆会員満足度向上
(事業の活用度UP)

◆市民への周知

必要とされる
商工会議所へ

情報
発信力
が強化

情報戦略ビジョン現状の課題

教 育
職員の意識改革
（広報戦略教育）

組 織 広報WGの役割強化

ツール
リニューアル

テンプレート化
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2018 創⽴90周年記念
〜よこすか未来創造検討委員会(仮称)〜

正副会頭・部会長等・専務理事で構成

90th会員増強キャンペーン

90thイヤーイベント企画

90th記念式典準備90th統一ロゴマークサンプル

横須賀の未来創造提言
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支払方法
振 込 自動振替

期 別

前 期 平成２９年 ４月 平成２９年 ５ 月１０日

後 期 平成２９年１０月 平成２９年１１月１０日

１．会 費
１）平成２９年度会費１口の金額 ３，６００円

２）会費徴収時期

２．特定商工業者負担金
１）負担金の金額 １，５００円

２）負担金徴収時期 平成２９年７月予定
（定款第29条の規定により神奈川県知事の許可を受けた後）

平成２９年度会費・特定商工業者負担金徴収方法の件

議案第２号
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議案第３号

平成２９年度 収支予算（案）の件

平成２９年度　収支予算総括表
自　平成２９年４月　１日
至　平成３０年３月３１日

(単位:千円)

一　般　会　計 376,023 485,887 ▲ 109,864 繰越金を含む

特定退職金共済制度
特  別  会  計

403,600 389,709 13,891 繰越金を含む

退職給与引当金
特  別  会  計

67,592 56,005 11,587
繰越金･繰入金を
含む

建  物  関  係
特  別  会  計

193,640 168,030 25,610
繰越金･繰入金を
含む

別途積立金会計 86,000 76,000 10,000 繰越金

合　　　計 1,126,855 1,175,631 ▲ 48,776

各会計間の重複を
除いた合計

1,098,855 1,147,631 ▲ 48,776

備　　考

事
業
会
計

積
立
金
会
計

会　計　別
本年度
予算額

前年度
予算額

比較増減
(▲)

補正差額
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平成２９年度  一般会計収支予算書

【収入の部】① (単位:千円)

款 項

1 会 費 75,240 75,744 ▲ 504

1 会 費 75,006 75,384 ▲ 378 20,835口×3,600円

2 過 年 度 会 費 234 360 ▲ 126 65口×3,600円

2 負 担 金 4,104 4,455 ▲ 351

1 負 担 金 4,044 4,275 ▲ 231 2,696人×1,500円

2 過年度負担金 60 180 ▲ 120 40人×1,500円

3 交 付 金 93,047 207,927 ▲ 114,880

1 県 補 助 金 65,847 65,833 14

2 市 補 助 金 14,800 14,800 0

3 県 連 補 助 金 8,521 8,405 116 地域連携推進事業等

4 伴走型小規模支援 0 8,990 ▲ 8,990

5 ｷｬﾘｱｱｯﾌﾟ助成金 0 334 ▲ 334

6 業務受託収入 2,604 99,590 ▲ 96,986

7 事 業 負 担 金 1,275 9,975 ▲ 8,700

備　 考
科　　　目 本年度

予算額
前年度
予算額

比較増減
(▲)

特定商工業者負担金

横須賀市等

予算確定次第
（補正対応）
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平成２９年度  一般会計収支予算書

【収入の部】② (単位:千円)

款 項

4 事 業 収 入 162,921 154,725 8,196

1 検 定 収 入 8,106 9,619 ▲ 1,513

2 手 数 料 収 入 18,048 18,100 ▲ 52 ヨコスカイチバン等

3 使 用 料 収 入 26,456 26,140 316 貸室収入等

4 福祉事業収入 42,933 41,932 1,001 労働保険

生命共済

県民共済

アクサ生命

業務災害

集団扱保険

福祉共済

個人年金

汚染負荷

5 受 講 料 収 入 44,398 48,000 ▲ 3,602 パソコン講習会等

6 その他事業収入 22,980 10,934 12,046

備　 考
科　　　目 本年度

予算額
前年度
予算額

比較増減
(▲)

12,930

785

10,320

5,700

5,500

408

4,500

その他

1,280

900

610

おもてなし、会報広告料等

日商･東商･ネット検定

簿記初級新設

おもてなしギフト
好調（12,150増）
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平成２９年度  一般会計収支予算書

【収入の部】③ (単位:千円)

款 項

5 受 託 収 入 9,936 9,936 0

1 団体事業受託収入 9,936 9,936 0

6 議員特別寄 付金 0 2,290 ▲ 2,290

1 議員特別寄付金 0 2,290 ▲ 2,290

7 雑 収 入 775 810 ▲ 35

1 雑 収 入 775 810 ▲ 35

8 繰 越 金 30,000 30,000 0

1 繰 越 金 30,000 30,000 0 前年度から繰越

合　　　　　計 376,023 485,887 ▲ 109,864

備　 考
科　　　目 本年度

予算額
前年度
予算額

比較増減
(▲)

青申会・防衛協会・商連

改選期のみ
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平成２９年度  一般会計収支予算書
【支出の部】① (単位:千円)

款 項 目

1事業費 220,465 319,199 ▲ 98,734

1産業振興費 118,710 110,776 7,934

1 事 業 推 進 費 65,022 66,593 ▲ 1,571

2 広 報 事 業 費 11,145 12,685 ▲ 1,540

3 地 域 振 興 費 11,676 9,856 1,820

4 検 定 事 業 費 3,856 4,438 ▲ 582

5
会 員 ｻ ｰ ﾋ ﾞ ｽ
事 業 費

23,999 14,092 9,907

6 共 済 事 業 費 232 212 20

7 調 査 研 究 費 2,200 2,310 ▲ 110

8 渉 外 事 業 費 480 490 ▲ 10

9
そ の 他
事 業 費

100 100 0

産農人ﾌﾟﾛｼﾞｪｸﾄ、
ﾋﾞｰﾙﾌﾟﾛｼﾞｪｸﾄ等

おもてなしｷﾞﾌﾄ等

遠航部隊負担金等

備　　考
科　　　目 本年度

予算額
前年度
予算額

比較増減
(▲)

商工よこすか、
集客促進事業等
インバウンド、
革新的商店街支援等

日商･東商･ﾈｯﾄ検定

小規模企業共済、
火災共済
資料整備､議員研究､

職員研修等

商店街活性化
（1,720増）

おもてなしｷﾞﾌﾄ
（10,327増）
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平成２９年度  一般会計収支予算書
【支出の部】② (単位:千円)

款 項 目

1事業費 220,465 319,199 ▲ 98,734

2 85,488 85,418 70
1 給 与 費 68,148 68,574 ▲ 426

（ 俸 給 ） 39,760 39,960 ▲ 200
（ 諸 給 ） 11,540 11,975 ▲ 435
（ 賞 与 ） 16,848 16,639 209

2 法 定 福 利 費 12,085 12,052 33
3 指 導 事 業 費 5,255 4,792 463

3 1,124 1,124 0
1 事 業 費 1,124 1,124 0 専門相談員謝金

2,987 11,177 ▲ 8,190

1 創業相談事業費 1,037 1,037 0

2 創業支援事業費 1,200 1,000 200

3 伴走型小規模支援 0 8,990 ▲ 8,990

4
も の づ く り ﾋ ﾞ ｼ ﾞ ﾈ ｽ

基 盤 整 備 支 援 事 業 650 0 650

5 経営革新事業 100 150 ▲ 50 業種組合情報交換会

地域活性化事業費含(14人)

労保、特退共振替含

地域活性化事業費含(14人)

労保、特退共振替含

備　　考
科　　　目 本年度

予算額
前年度
予算額

比較増減
(▲)

金融･税務指導関連費等

経 営 支 援
事 業 費

小規模企業
専門指導費

経営資源強化
支 援 事 業 費

ものづくり情熱人

4

予算確定次第
（補正対応）
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平成２９年度  一般会計収支予算書
【支出の部】③ (単位:千円)

款 項 目

1事業費 220,465 319,199 ▲ 98,734

5 1,500 1,500 0
1 事 業 費 1,070 1,070 0 印刷費、通信費等

2 事 務 費 430 430 0 消耗品費等

6 2,290 2,632 ▲ 342
1 事 業 費 1,413 1,600 ▲ 187 1,565
2 事 務 費 877 1,032 ▲ 155 292

197
236

5,762 5,982 ▲ 220
1 事 業 費 202 222 ▲ 20 振替手数料等

2 事 務 費 5,560 5,760 ▲ 200 給与費等

2,604 100,590 ▲ 97,986

1
地 域 ジ ョ ブ ・
ｶ ｰ ﾄ ﾞ ｾ ﾝ ﾀ ｰ 事業 0 90,348 ▲ 90,348 日本商工会議所

2
消費税軽減税率
対 策 窓 口 相 談 0 4,325 ▲ 4,325 〃

3
は つ ら つ ｼ ﾆ ｱ
応 援 事 業 1,850 1,850 0 横須賀市

4
米海軍入札企業
研 修 事 業 754 267 487 〃

5
横須賀おみやげ
ﾌ ﾟ ﾛ ﾓ ｰ ｼ ｮ ﾝ 支援 0 500 ▲ 500 〃

6
商店街ｲﾝﾊﾞｳﾝﾄﾞ
促 進 事 業 0 3,300 ▲ 3,300 中小企業庁

法 定 台 帳
関 係 費

個 人 年 金

生 命 共 済

集団扱 保険

そ の 他

会 員 福 祉
事業関係費

7

備　　考
科　　　目 本年度

予算額
前年度
予算額

比較増減
(▲)

8
受 託 補 助
事 業 費

労働保険事務
組 合 関 係 費

予算確定次第
（補正対応）
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【支出の部】④ (単位:千円)

款 項 目

2管理費 89,346 95,896 ▲ 6,550
1 給 与 費 48,265 47,555 710 8人分

1 俸 給 30,600 30,240 360

2 諸 給 5,967 5,863 104
職務､調整､扶養､超勤､
住宅、通勤手当等

3 賞 与 11,698 11,452 246
2 福利厚生費 9,129 9,178 ▲ 49

1 福利厚生費 9,129 9,178 ▲ 49 社会保険料等

3 旅 費 600 600 0
1 旅 費 600 600 0 出張旅費等

4 事 務 費 15,698 18,775 ▲ 3,077

1 通信運搬費 2,042 2,082 ▲ 40 電話料、郵便料

2 什器備品費 100 100 0 事務所内什器等

3 消 耗 品 費 3,295 3,353 ▲ 58 事務機リース等

4 印 刷 費 778 1,170 ▲ 392 事業報告･決算書等

5 電 算 機 費 6,015 8,388 ▲ 2,373 リース料、保守料等

6 車両関係費 2,268 2,257 11 車両リース料等

7 雑 費 1,200 1,425 ▲ 225

備　　考
科　　　目 本年度

予算額
前年度
予算額

比較増減
(▲)

平成２９年度  一般会計収支予算書
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【支出の部】⑤ (単位:千円)

款 項 目

2管理費 89,346 95,896 ▲ 6,550

5 会 議 費 950 1,200 ▲ 250

1 会 議 費 950 1,200 ▲ 250 議員総会、常議員会等

6 交 際 費 1,370 1,400 ▲ 30

1 交 際 費 1,370 1,400 ▲ 30 慶弔費等

7 公課分担金 13,334 12,188 1,146

1 公課分担金 13,334 12,188 1,146 関係団体会費、消費税等

8 議員選挙費 0 5,000 ▲ 5,000

1 議員選挙費 0 5,000 ▲ 5,000

備　　考
科　　　目 本年度

予算額
前年度
予算額

比較増減
(▲)

平成２９年度  一般会計収支予算書

法人税
（1,190増）

改選期のみ
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【支出の部】⑥ (単位:千円)

款 項 目

3会館費 17,250 16,594 656

1 維 持 費 14,948 14,268 680

1 維 持 費 14,948 14,268 680 清掃・管理等

2 営 繕 費 1,970 1,970 0

1 営 繕 費 1,970 1,970 0 建物補修

3 保 険 料 332 356 ▲ 24

1 保 険 料 332 356 ▲ 24 建物・備品・傷害

4繰入金 28,000 28,000 0

1
退職給与引当金
特別会計繰入金 18,000 18,000 0 収支予算書後記

1
退 職給 与引 当金

特 別会 計繰 入金 18,000 18,000 0

2
建 物 関 係
特別会計繰入金 10,000 10,000 0 収支予算書後記

1
建 物 関 係
特別会計繰入金 10,000 10,000 0

5予備費 20,962 26,198 ▲ 5,236

1 予 備 費 20,962 26,198 ▲ 5,236

1 予 備 費 20,962 26,198 ▲ 5,236

合　　　　　計 376,023 485,887 ▲ 109,864

備　　考
科　　　目 本年度

予算額
前年度
予算額

比較増減
(▲)

平成２９年度  一般会計収支予算書
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平成２９年度  特定退職金共済制度特別会計収支予算書

【収入の部】 (単位:千円)

款 項

1
共 済 事 業

掛 金 収 入
191,000 187,560 3,440

1 保 険 料 183,500 180,000 3,500 ※

2 事 務 費 収 入 7,500 7,560 ▲ 60

2
企 業 年 金 契約
給 付 金 受 入

210,000 200,000 10,000 ※

1 給 付 金 受 入 210,000 200,000 10,000

3 繰 越 金 2,600 2,149 451

1 繰 越 金 2,600 2,149 451 前年度から繰越

合　　　　　計 403,600 389,709 13,891

科　　　　　目 本年度
予算額

前年度
予算額

比較増減
(▲)

備　　考
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平成２９年度  特定退職金共済制度特別会計収支予算書

【支出の部】 (単位:千円)

款 項

1 事 業 費 500 220 280

1 振 替 手 数 料 75 90 ▲ 15

2 振 込 手 数 料 75 80 ▲ 5

3 勧 奨 事 業 費 350 50 300 加入者への還元事業等

2
共 済 事 業

給 付 金
210,000 200,000 10,000 ※

1 退 職 金 210,000 200,000 10,000

3 管 理 費 7,375 6,731 644

1 給 与 費 5,500 5,000 500

2 旅 費 交 通 費 10 10 0

3 通 信 費 150 150 0

4 消 耗 品 費 100 100 0

5 会 議 費 200 50 150

6 CAN ｼ ｽ ﾃ ﾑ委託費 210 216 ▲ 6

7 事 務 委 託 費 1,200 1,200 0

8 雑 費 5 5 0

4 支 払 保 険料 183,500 180,000 3,500 ※

1 共済事業積立金 183,500 180,000 3,500

5 予 備 費 2,225 2,758 ▲ 533

1 予 備 費 2,225 2,758 ▲ 533

合　　　　　計 403,600 389,709 13,891

科　　　　　目 本年度
予算額

前年度
予算額

比較増減
(▲)

備　　考
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(事業計画及び収支予算の変更に関する件)

【 横須賀商工会議所定款抜粋 】

（議員総会の決議事項）

第３９条 次に掲げる事項は、議員総会の議決を経なければならない。ただし、

第１１号から第１６号までの事項については、議員総会の議決を経て、常議

員会に委任することができる。

（１）～（11） （ 省 略 ）

（12）事業計画及び収支予算の決定又は変更

（13）～（16） （ 省 略 ）

議案第４号

議員総会から常議員会への委任に関する件
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議員職務執行者の変更に伴う副会頭選任の件

議案第５号

定款第３１条 本商工会議所に、次の役員を置く。

（２）副 会 頭 ４人

定款第３３条第２項
副会頭は、議員総会の同意を得て、会頭が会員の
うちから選任し、又は解任する。
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定款第２１条（除 名） ※1月26日常議員会にて事前に意見聴取済

会員（所在地不明会員等）の除名に関する件

本商工会議所は、次の各号の１に該当する会員を
議員総会の決議によって除名することができる。

この場合は､その会員に対して､その議員総会の会日の
７日前までにその旨を通知し､議員総会において弁明の
機会を与えなければならない。

（１）１年以上にわたって会費の納入その他会員たる
義務を怠った会員

議案第６号

30



No 口数 事業所名 代表者名 業種 会費納入状況

1 2 （有）長崎工務店 長崎 建築工事業 H22後期から未納

2 5 （有）横須賀造園 斉藤　圭太 造園業 H26前期から未納

3 3 （有）櫛野ペイントハウス 櫛野　俊弘 塗装工事業 H24後期から未納

4 2 小料理きし 大貫   　功 酒場・ビヤホール H20前期から未納

5 2 東京クリーンメガネ 岩沢 　　茂 時計・眼鏡・光学機械小売業 H24後期から未納

6 4 （有）小島工業 小島　初夫 管工事業 H25前期から未納

7 2 （有）チャレンジ企画 佐々木一雄 その他の一般飲食店 H25後期から未納

8 2 （株）プラスワン企画 森本　哲充 内装工事 H25前期から未納

9 2 （株）湘南横須賀ゴルフクラブ 瀬戸　和紀 運動競技場 H25後期から未納

10 3 手塚工務店 手塚   　明 建築工事業 H15前期から未納

11 2 坂本塗装店 坂本 　　智 塗装工事業 H26前期から未納

12 2 渡辺工務店 渡辺　信夫 建築工事業 H25前期から未納

13 2 （有）いちば 一場　高子 食堂・レストラン H24後期から未納

14 2 タイラヘアークリニック 平　   善之 理容業 H25前期から未納

15 2 榎本鳶工業 榎本 　　功 とび・土木・コンクリート工事業 H24後期から未納

16 2 ㈱亀岩設備 亀岩　信広 特別会員 H25後期から未納

17 2 栄晴工業 阿野　晴之 その他の職別工事業 H26前期から未納

18 2 忠正水産 椎葉　正則 道路貨物運送業 H24前期から未納

19 2 晃大設備 平田　靖彦 管工事業 H25前期から未納

20 2 ㈲アルファスペース 阿部ひかり 特別会員 H25前期から未納
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No 口数 事業所名 代表者名 業種 会費納入状況

21 2 （資）セントラルウォーター企画 本名　直樹 管工事業 H24後期から未納

22 2 星野電気 星野 　　功 電気工事業 H25後期から未納

23 2 ＴＡＯ ＣＲＡＦＴ 倉田　真吾 男子服小売業 H25前期から未納

24 2 Ａｋｉｍｏｔｏインターナショナル 秋元　吉史 電気通信・信号装置工事業 H26前期から未納

25 2 ＤＩＰ 渡辺　善明 その他の専門サービス業 H18前期から未納

26 2 （有）ライフホーム 西田美津雄 不動産取引業 H24後期から未納

27 4 （有）三和工業 清水　昭宏 鉄道車両・同部分品製造業 H25後期から未納

28 2 葵設備工業 山田　輝夫 管工事業 H25前期から未納

29 2 キラキラ保育園 藤生　幸恵 その他の専門サービス業 H26前期から未納

30 2 ㈲Ｎ・Ｋ・Ｉ 秋山　雅一 特別会員 H24後期から未納

31 3 （株）湘南フードサプライ 池端　嘉洋 その他の食料品製造業 H25前期から未納

32 2 ㈱Ｋ・Ｉ・Ｈ 加藤　梨恵 特別会員 H25後期から未納

33 2 Ｔｒｅｋｒｏｄ 前澤恵美子 その他の卸売業 H26前期から未納

34 2 広島焼きうっちゃん 中村　忠直 食堂・レストラン H26後期から未納

計  ３４件  ７８口
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