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通常議員総会上程議案の件

協 議 1
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区 分 前年度末 新規加入者 脱退者 組織変更 今年度末

法人・団体 3,121 102 95 8 3,136
個 人 1,803 72 109 ▲1 1,765

計 4,924 174 204 7 4,901

平成29年3月31日現在

特別会員

区 分 前年度末 新規加入者 脱退者 今年度末

328 52 25(7) 355

会 員

＊正会員 4,901 ＋ 特別会員 355 ＝ 5,256
＊特定商工業者数：4,302（平成29年3月31日現在）

7は特別会員からの異動

（ ）内は会員への異動

議案第１号

地域・組織基盤整備
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選挙及び選任

黒岩知事に要望書を提出する
県連上野会頭・県下会議所会頭

11月1日開催の第54回臨時議員総会

において、平松廣司会頭が再任され、
新体制による平松会頭第2期目がス
タートした。

「平成29年度神奈川県予算・政策に

関する要望」をはじめ関係機関に対
し時宜に即した要望活動を展開した。
・地域経済活性化のための中小企業支援
施策の拡充・強化
・三浦半島地域幹線道路等建設促進

・海上輸送船の横須賀港への誘致促進に
ついて 他

要望活動の展開
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創業ウーマン・アカデミー

女性の活躍支援と寄り添う経営課題解決

女子プロデュース部

女性創業を支援する全7講座の創業セ

ミナー。女性会の協力のもと、女性社
長見聞も実施。セミナー後は、創業融
資、税務、補助金採択等の支援を伴走
型で実施。（創業・創業予定者 8人）

各部会より推薦頂いた女性社員の参加
により、女性ならではの目線で横須賀の
魅力の発信や地域の活性化に寄与する
ことを目的に発足

三浦半島女性ﾋﾞｼﾞﾈｽﾈｯﾄﾜｰｸ
“キックオフイベント”の様子

神奈川県が主体となって発足した「三
浦半島女性ビジネスネットワーク」に実
行委員として参画！
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女性の活躍支援と寄り添う経営課題解決

認定支援機関税理士との連携事業

初となる塾生によるトヨタ自動車東
日本（株）東富士工場視察会を開
催。トヨタ自動車の”カイゼン”の現
場を見学する貴重な機会となった。

新たな経営支援として、国の定める市内
認定支援機関税理士との連携による経
営力向上計画取得認定支援を実施。

神奈川県よろず支援拠点横須賀サテライト事業

国の推進する「よろず支援拠点事業」において、
横須賀サテライトが設置され、コーディネーター
が常駐し、職員と連携し中小企業等を支援。
H28年度横須賀サテライト相談件数：680件 森・貝吹両コーディネーター

実践！内川塾

5



地域活性化を促すプロジェクトの立ち上げ

おもてなしプロジェクト（インバウンド）

イタリア半島プロジェクト

中心市街地における商業施設等へコン
シェルジュを設置し、外国人に対する商
業情報・観光情報等の提供を実施。

神奈川県が
推進する
三浦半島
DMOと連携

三浦半島の魅力を 三浦半島の特産を
使用して「イタリア料理」で発信していく！

近代日本の幕開けとなった“黒船”の黒

『横須賀ピッツァ“ブラック”』１５店舗で提供スタート！
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行政をはじめとした関係機関との連携により、3月13日宮崎県日

向市との航路誘致に係る連携協定に調印し、横須賀港久里浜地区
～細島港を結ぶ定期航路誘致に向けた大きな一歩を踏み出した。

日向市細島港トライアル寄港

地域活性化を促すプロジェクトの立ち上げ
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人手不足解消に向けた支援

ジョブ・カード制度

合同企業就職説明会

Off-JT（座学等）とOJT（実習）を組み合わ

せた職業訓練制度。人材を確保したい
企業と求職者のマッチング訓練の修了
後に、国から助成金も支給される。
・有期実習訓練修了者数2,260人（H20～県累計）

・訓練修了後の正社員数1,800人（ 〃 ）

横須賀市内に本店・支店などの拠点を
置く企業がブースを出展。学生と企業を
直接マッチング。地元中小企業等による
人材確保支援事業。
6月・3月開催参加企業数71社、参加者：173人

店舗名：ピッツェリァ トラットリアセッテ
業種：イタリア料理店
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ICTソリューションを活用した地域産品の販促支援

Yahoo! JAPAN連携

おもてなしギフト

WEB用会員マーク

横須賀・三浦半島地域におけるネット活用を推進すべ
く、当所とヤフー株式会社が業務提携。当所3階にヤ
フーサテライトオフィスを開設。
12月16日には、当所にて共同記者会見を実施。

H28年度新たに、横須賀応援ふるさと納税との連携、

日産自動車（株）追浜工場による産品のイベント利用
等が展開された。
H28年度おもてなしギフト売上：1,117万円

記者会見

日産車フェアin追浜のチラシ

会員事業所サイト上に「会員マーク」を掲載
する、新たな会員サービス。“信頼度ＵＰ”
“地域貢献をアピール”できる一つの方法
として、無料で「会員マーク」を提供。
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次世代を担う人材のキャリア教育

小学５年生を対象とした未来を
担う次世代の子どもたちに「モノ
づくりの楽しさ」や、効率良く品
質の高い生産を行なうための創
意工夫を実感してもらう体験型
教育支援プログラム。
本年で、９回目。
参加人数：３０校８８人

レゴブロックを使った
自動車づくり

車両の一部を使った
板金作業体験

小学校1年生を対象とした
「親子そろばん体験教室」

毎年多くの親子が申込み、キャ
ンセル待ちが出るほどの、夏の
キャリア教育イベント。そろばん
への興味をもたせ、塾への誘
導・検定への誘導に！
参加人数：４４組９５人

鉛筆の握り方 指南 そろばんのはらい 指南

親子そろばん体験教室

モノづくりHEY!SAY塾
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次世代を担う人材のキャリア教育

健康食堂緑が丘プロジェクト

生徒が考案した地産地消メニューを、当所の健
康食堂アドバイザー 長谷川りえ氏が監修し、健
康メニューとして健康食堂（15店舗）で提供できる
までにする取組み。ワン・ドロップ・カフェにて、ま
ぐろテリヤキサンドとして提供がスタート！

キャリア教育フォーラム

平成20年度から実践してきた“横須賀キャリア教

育推進事業”の“成果報告”と、企業、教師、学生、
保護者など、様々な当事者にもたらされた効果と
これからのキャリア教育実践の在り方を、来場者
と共に共有する場として開催。
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よこすかHOT景気

潜在的地域課題を洗い出す調査研究

H28年 4- 6月期調査対象 503社建設業・製造業・卸
売業が好調、小売業・サービス業には厳しい景況感
H28年 7- 9月期調査対象 529社建設業・不動産業

が好調！サービス業・飲食業は回復傾向も、人件費
の高騰等で先行きは不透明
H28年10-12月期調査対象 601社総じて厳しい状況
のなか、小売業がやや持ち直し！
H29年 1- 3月期調査対象 509社営業利益は全業種
とも総じて厳しいが次期見通しには明るい予想も！

横須賀商工会議所会員企業を中心とした、調
査サンプル数500社超の地域最大級の景気
動向調査『よこすかHOT景気』 専門用語が多

く、「わかりにくい」景気動向調査が多い中で、
平易な表現で「見てわかる 企業の実感が伝
わる」調査を実施。
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議案第２号

平成２８年度 収支決算報告の件

平成２８年度　収支決算書総括表

繰入金
（支出▲）

特 退 共
特別会計

退職給与
特別会計

建物関係
特別会計

別途積立金

会 計

合　計 344,743,997 816,581,124 772,367,069 388,958,052 0 388,958,052

96,000,000

一般会計 30,917,096 448,982,730 384,680,523

187,681,372

6,411,999 31,597,308

37,000,000

86,000,000

自　平成２８年４月　１日

横須賀商工会議所 （単位：円）

会計別 繰越金 収  入 支  出

▲ 65,000,000

10,000,000

収支残高
差引

収支残高

3,059,014

至　平成２９年３月３１日

49,597,308

210,082,427

95,219,303 30,219,303

0

271,139 14,870,084 173,082,427

0 0 86,000,000

18,000,000143

2,136,365 367,327,112 366,404,463 3,059,014

38,009,164

事
業
会
計

特
別
会
計

※全国商工会議所共済会在職者掛金累計額：７８，５６６，５１６円

※
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平成28年度 一般会計収支決算書
【収入の部】① （単位：円）

1会 費 74,984,400 75,744,000 ▲ 759,600
1会 費 74,046,600 75,384,000 ▲ 1,337,400 20,568.5口×3,600円

2
過 年 度
会 費 937,800 360,000 577,800 260.5口×3,600円

2負担金 5,052,000 4,455,000 597,000 特定商工業者負担金

1負 担 金 4,363,500 4,275,000 88,500 2,909人×1,500円

2
過 年 度
負 担 金 688,500 180,000 508,500 459人×1,500円

3交付金 195,207,932 207,927,000 ▲ 12,719,068

1県補助金 65,833,000 65,833,000 0 神奈川県

2市補助金 14,800,000 14,800,000 0 横須賀市

3
県 連
補 助 金 8,751,000 8,405,000 346,000 地域連携推進事業等

4
伴 走 型
支 援 8,118,860 8,990,000 ▲ 871,140 日本商工会議所

5
ｷｬﾘｱｱｯﾌﾟ
助 成 金 334,400 334,000 400 厚生労働省

6
業務受託
収 入 87,807,749 99,590,000 ▲ 11,782,251

7
事 業
負 担 金 9,562,923 9,975,000 ▲ 412,077 横須賀市等

中央ジョブ・
カードセンター等

比較増減(▲) 備考
項

科目

款 
決算額 予算額

7,500万円
確保に向け
会員増強展開

地域連携
778.3万
(平均280万) 4ｻﾎﾟｰﾄ

ｾﾝﾀｰ含む
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平成28年度 一般会計収支決算書
【収入の部】② （単位：円）

4事業収入 159,721,418 154,725,000 4,996,418
1検定収入 8,555,030 9,619,000 ▲ 1,063,970 日商･東商･ﾈｯﾄ検定

手 数 料
収 入

3
使 用 料
収 入 29,283,912 26,140,000 3,143,912

福祉事業

収 入

5
受 講 料
収 入 41,308,274 48,000,000 ▲ 6,691,726 パソコン講習会等

6
そ の 他
事業収入 15,640,627 10,934,000 4,706,627

おもてなしｷﾞﾌﾄ，
広告料等

863,432

生命共済
県民共済
業務災害

10,312,779
6,114,476
5,142,605
4,636,104

7,189,636

集団扱保険

福祉共済

アクサ生命

汚染負荷
その他

13,319,110

個人年金

1,382,317

408,693
1,104,896

比較増減(▲)

その他

4,700,568
3,306,617
2,861,041
2,132,342
553,457

小 規 模
火災共済

20,852,393 18,100,000 2,752,393 米海軍交流

よこｽｶｰﾄﾞ

予算額 備考

生活習慣病

款 項

796,770

科目
決算額

108,732

労働保険

2

44,081,182 41,932,000 2,149,1824

ﾖｺｽｶｲﾁﾊﾞﾝ

貸室収入，
よろず支援連携等

簿記予算比 : 50万減

米海軍資格講習会
参加費:320万(予算外)

※同額費用計上よろず支援拠点
会場費 : 123万

業務上災害
予算比 : 114万増

PC教室予算比 : 680万減
(前年度比：77万減)

おもてなしｷﾞﾌﾄ
売上1,100万

ふるさと納税(190万)
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平成28年度 一般会計収支決算書
【収入の部】③

（単位：円）

5受託収入 9,936,000 9,936,000 0

1
団体事業
受託収入 9,936,000 9,936,000 0

6寄付金 2,270,000 2,290,000 ▲20,000

1寄 付 金 2,270,000 2,290,000 ▲ 20,000 議員特別負担金

7雑収入 1,810,980 810,000 1,000,980

1雑 収 入 1,810,980 810,000 1,000,980 出資配当金等

8繰越金 30,917,096 30,000,000 917,096

1繰 越 金 30,917,096 30,000,000 917,096 前年度から繰越

479,899,826 485,887,000 ▲ 5,987,174

青申会，防衛協会，
商連

備考比較増減(▲)
款 項

科目
決算額

合   計

予算額
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平成28年度 一般会計収支決算書
【支出の部】① （単位：円）

款 項

1事業費 281,963,473 319,199,000 ▲ 37,235,527

97,341,919 110,776,000 ▲ 13,434,081

1 事業推進費 53,427,959 66,593,000 ▲ 13,165,041 実践ﾌｫｰﾗﾑ等

2 広報事業費 11,835,591 12,685,000 ▲ 849,409 会報,集客促進等

3 地域振興費 7,737,780 9,856,000 ▲ 2,118,220 観光資源の開発等

4 検定事業費 4,096,880 4,438,000 ▲ 341,120 日商･東商･ﾈｯﾄ検定

5
会員ｻｰﾋﾞｽ
事 業 費 17,788,757 14,092,000 3,696,757 おもてなしｷﾞﾌﾄ等

6 共済事業費 147,677 212,000 ▲ 64,323 小規模共済等

7 調査研究費 1,993,176 2,310,000 ▲ 316,824 資料整備等

8 渉外事業費 314,099 490,000 ▲ 175,901 遠航部隊壮行会等

9
そ の 他
事 業 費 0 100,000 ▲ 100,000

目

1

備考
科目

比較増減(▲)決算額 予算額

産 業
振興費

PC教室予算比 :
595万減､その他

補助金を活用し
た事業で対応

米海軍資格
講習会

320万(予算外)
※同額収入計上
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平成28年度 一般会計収支決算書
【支出の部】② （単位：円）

281,963,473 319,199,000 ▲ 37,235,527

款 項

経営支援 77,474,196 85,418,000 ▲ 7,943,804
事 業 費 1 給 与 費 62,589,156 68,574,000 ▲ 5,984,844

（俸給） 34,956,532 39,960,000 ▲ 5,003,468

（諸給） 11,282,924 11,975,000 ▲ 692,076
（賞与） 16,349,700 16,639,000 ▲ 289,300

2 法定福利費 11,314,350 12,052,000 ▲ 737,650
3 指導事業費 3,570,690 4,792,000 ▲ 1,221,310 金融,税務指導費等

1,033,840 1,124,000 ▲ 90,160
1 事 業 費 1,033,840 1,124,000 ▲ 90,160 法律相談等

10,481,978 11,177,000 ▲ 695,022

1
創 業 相 談
事 業 費 810,000 1,037,000 ▲ 227,000

2
創 業 支 援
事 業 費 1,505,520 1,000,000 505,520

3
伴 走 型
支 援 事 業 8,118,860 8,990,000 ▲ 871,140

4
経 営 革 新
事 業 47,598 150,000 ▲ 102,402

目

１事業費計

決算額 予算額

2

小 規 模
企業専門
指 導 費

3

地域活性化
事業費含
（14人)

4

科目
備考比較増減(▲)

経営資源
強化支援
事 業 費

委託補助
事業に振替
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平成28年度 一般会計収支決算書
【支出の部】③ （単位：円）

281,963,473 319,199,000 ▲ 37,235,527

款 項

1,168,471 1,500,000 ▲ 331,529

1 事 業 費 738,471 1,070,000 ▲ 331,529 印刷費,通信費等

2 事 務 費 430,000 430,000 0 消耗品費等

1,713,999 2,632,000 ▲ 918,001

1 事 業 費 1,090,044 1,600,000 ▲ 509,956 勧奨事業費等

2 事 務 費 623,955 1,032,000 ▲ 408,045 委託費等

5,391,267 5,982,000 ▲ 590,733

1 事 業 費 187,632 222,000 ▲ 34,368 振替手数料等

2 事 務 費 5,203,635 5,760,000 ▲ 556,365 給与費等

5

備考
目

比較増減(▲)

法定台帳
関 係 費

科目
決算額 予算額

6

労働保険
関 係 費

１事業費計

7

会員福祉
事 業
関 係 費
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平成28年度 一般会計収支決算書
【支出の部】④ （単位：円）

281,963,473 319,199,000 ▲ 37,235,527

款 項

87,357,803 100,590,000 ▲ 13,232,197

▲ 9,710,941

米 海 軍
入 札 研 修

2

267,000

シ ニ ア
応 援 事 業

受託補助
事 業 費

8

予算額 比較増減(▲)

１事業費計

科目
決算額

721,008

5 498,960 500,000 ▲ 1,040

1,624,981

お み や げ
ﾌﾟﾛ ﾓ ｰｼ ｮﾝ

4 266,431

地域ｼﾞｮﾌﾞ
･ ｶ ｰ ﾄ ﾞ

▲ 569 横須賀市

90,348,000

3,300,000

目

3
消 費 税
軽 減 税 率 3,609,364

商 店 街
ｲﾝﾊ ﾞ ｳﾝ ﾄﾞ

6.

80,637,059 日本商工会議所

1

備考

▲ 225,0191,850,000 横須賀市

4,325,000 ▲ 715,636 〃

〃

中小企業庁▲ 2,578,992

4ｻﾎﾟｰﾄｾﾝﾀｰ含む
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平成28年度 一般会計収支決算書
【支出の部】⑤ （単位：円）

2 管理費 87,444,964 95,896,000 ▲ 8,451,036

1 給与費 45,890,269 47,555,000 ▲ 1,664,731 8人分

1俸 給 29,556,300 30,240,000 ▲ 683,700
2諸 給 5,257,969 5,863,000 ▲ 605,031

職務,調整,扶養,
超勤,住宅等

3賞 与 11,076,000 11,452,000 ▲ 376,000

2
福 利
厚 生 費 8,555,657 9,178,000 ▲ 622,343

1
福 利
厚 生 費 8,555,657 9,178,000 ▲ 622,343 社会保険料等

3旅 費 419,574 600,000 ▲ 180,426
1旅 費 419,574 600,000 ▲ 180,426 出張旅費等

4 事務費 16,569,353 18,775,000 ▲ 2,205,647

1通 信 費 1,890,494 2,082,000 ▲ 191,506 電話，郵便料

2什器備品 0 100,000 ▲ 100,000
3消耗品費 3,055,512 3,353,000 ▲ 297,488 事務機ﾘｰｽ等

4印 刷 費 759,600 1,170,000 ▲ 410,400 事業報告･計画書等

5電算機費 7,646,469 8,388,000 ▲ 741,531 ﾘｰｽ料,保守料等

6
車 両
関 係 費 2,058,049 2,257,000 ▲ 198,951 車両ﾘｰｽ,燃料等

7雑 費 1,159,229 1,425,000 ▲ 265,771

項款 目

科目
決算額 比較増減(▲)予算額 備考
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平成28年度 一般会計収支決算書
【支出の部】⑥ （単位：円）

2管理費計 87,444,964 95,896,000 ▲ 8,451,036

5会議費 845,652 1,200,000 ▲ 354,348
1会議費 845,652 1,200,000 ▲ 354,348 総会,常議員会等

6交際費 1,112,903 1,400,000 ▲ 287,097
1交際費 1,112,903 1,400,000 ▲ 287,097 慶弔費等

7
公 課
分 担 金 12,110,932 12,188,000 ▲ 77,068

1
公 課
分 担 金 12,110,932 12,188,000 ▲ 77,068

関係団体会費,
消費税等

8
議 員
選挙費

1,940,624 5,000,000 ▲ 3,059,376

1
議 員
選挙費

1,940,624 5,000,000 ▲ 3,059,376

3 会館費 15,272,086 16,594,000 ▲ 1,321,914

1維持費 13,393,190 14,268,000 ▲ 874,810
1維持費 13,393,190 14,268,000 ▲ 874,810 清掃，管理等

2営繕費 1,552,829 1,970,000 ▲ 417,171
1営繕費 1,552,829 1,970,000 ▲ 417,171 建物補修

3保険料 326,067 356,000 ▲ 29,933
1保険料 326,067 356,000 ▲ 29,933 建物,備品,傷害

備考
款 項 目

科目
決算額 予算額 比較増減(▲)
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平成28年度 一般会計収支決算書
【支出の部】⑦ （単位：円）

4 繰入金 65,000,000 28,000,000 37,000,000

5 予備費 0 26,198,000 ▲ 26,198,000

1予備費 0 26,198,000 ▲ 26,198,000
1予備費 0 26,198,000 ▲ 26,198,000

449,680,523 485,887,000 ▲ 36,206,477

30,219,303 次年度へ繰越

479,899,826

別途会計
繰 入 金

1

1

予算額 比較増減(▲) 備考
科目

決算額
款 項 目

10,000,000

0

1
退職会計
繰 入 金

建物会計
繰 入 金

建物会計
繰 入 金 27,000,000

退職会計
繰 入 金 18,000,000

合          計

18,000,000

0

10,000,000

別途会計
繰 入 金

3

収 支 剰 余 金

1

支  出  合  計

18,000,000

37,000,000 10,000,000

10,000,000

10,000,000

2

0

37,000,000

18,000,000

10,000,000

0

27,000,000
決算整理
積み増し

決算整理
積み増し
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監査報告書
１．監査を行った日

平 成 ２９年 ５ 月 ２６ 日

２．実施した監査の対象及び範囲

（１）平成２８年度 事 業 報 告 書

（２）平成２８年度 収 支 決 算 書

（３）平成２８年度 貸 借 対 照 表

（４）平成２８年度 財 産 目 録

その他上記に関連する帳簿､証憑書類

３．監査人の所見

　　　　監査の結果､適法かつ正確であることを認めます｡

　　以上のとおり報告致します。

              平 成 ２９年 ５ 月 ２６ 日 

監　事 ㊞

監　事 ㊞

監　事 ㊞

大   野   忠   之

酒   井   啓   一

西        俊   彦

24



議員職務執行者の変更に伴う副会頭選任の件

議案第３号

定款第３１条 本商工会議所に、次の役員を置く。

（２）副 会 頭 ４人

定款第３３条第２項
副会頭は、議員総会の同意を得て、会頭が会員の
うちから選任し、又は解任する。
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議員職務執行者の変更に伴う監事選任の件

議案第４号

定款第３１条 本商工会議所に、次の役員を置く。

（５）監 事 ３人

定款第３３条第６項
監事は、議員総会において、会員のうちから
選任し、又は解任する。

26



創立90th周年記念実行委員会

～よこすか未来創造検討委員会～
創立90th周年記念実行委員会

～よこすか未来創造検討委員会～

テーマ

企画
事業

未来に向かって横須賀のあるべき姿を創造

横須賀の未来創造提言

90th会員増強キャンペーン

90thイヤーイベント企画

90th記念式典準備
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タイム
スケジュール

体 制

5月 6月 7月 8月 9月 10月

11月式典

5月 6月 7月 8月 9月 10月

11月 12月 1月 2月 3月 4月

発足〇 〇

〇 〇 〇

〇 〇

会員キャ
ンペーン

90th
イベント

式典準備

正副会頭・部会長・青年部・女性会・専務理事

未来提言
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横須賀の未来創造提言

人口減少、少子高齢化等、都市機能が萎縮していく将来に向け、この
横須賀がどうあるべきかを議論し、そのための現状分析、課題抽出、
将来への提⾔という流れで、記念式典に向け検討していきます。
(H29.9〜)

90th記念式典準備

90周年としてふさわしい内容を協議し実施します。実施時期:11月
会員に還元できる内容で企画案として提⽰し、実⾏委員会にて検討し
ていきます。
(H30.4〜)
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90th会員増強キャンペーン

年々減少傾向にある正会員数は、現在4,901件(H20年度末5,317件)
となっています。90周年という節⽬を契機に、全組織を挙げた会員増
強キャンペーンを展開することとします。事務局は目標件数500件(純
増100件)でスタート。(H29.6〜)

【提示案】
目標値:議員:180件以上 ⻘年部・⼥性会:各5件以上 計:200件以上
※議員割り当てについては、各部会にて戦略を検討願います。

90thイヤーイベント企画

90周年を迎える2018.1〜10を90周年イヤーと位置づけ、様々なイベ
ントを開催。各部会、⻘年部・⼥性会において90th事業を企画願いま
す。事務局主体事業を含めて90thイベントパンフレットを作成するな
ど、90th一色となるよう演出いたします。
(検討期間H29.6〜9)
【ポイント】業種業態の発展、⻘年・⼥性の活躍促進、会員との交流

協力依頼

協力依頼
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